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Revisjonsrapporten konkluderer med fglgende anbefalinger:

= Radmann ma serge for fullstendig innhold i ekonomiplanen.

= Radmann ber serge for ekt fokus pa ekonomiplanperioden.

= Radmann ma serge for at det ved rapportering om awvik gjeres tilstrekkelig rede for
hvilke tiltak som kan gjennomferes.

» Radmann ber fullfere arbeidet med videredelegering til virksomhetsledere og
stillingsbeskrivelser for kommunalsjefene.

= Radmann ber fullfere arbeidet med etablering av lederavtaler.

= Radmann ber serge for at kompetanseplan er oppdatert.

Ad. gkonomiplan

Det jobbes kontinuerlig med a forbedre kvaliteten og innholdet i gkonomiplanen og med
konsekvenser i planperioden. 1 tillegg vil en forsgke & begrunne ytterligere hva som er
arsaken til de vurderinger som gjares mht fremtidige utfordringer innenfor de ulike sektorer.

Det er ikke unormalt at arsbudsjettet har starst fokus men det er viktig at de resterende
arene i planperioden far gkt fokus. Kommunestyret har vedtatt finansielle maltall. Det star
fast som en ambisjon, men i planperioden bgr en ha en mer dynamisk tilnserming til
maltallene. Det vil si ha et bevist forhold til hvor vi er og gnsket utvikling. Et eksempel pa
det kan f.eks veere: NDR 2022=1%, NDR 2023=1,5%, NDR 2024=1,6% og NDR
2025=1,75%. Altsa en forventning/plan om & na vedtatt maltall innen 2025.



Til nd har en i gkonomiplanperioden (med unntakk av 1. ar; arsbudsjettet) ikke hensyntatt
forventet lgnns- og prisvekst (kommunal deflator). Vi budsjetterer «flatt». Det samme med
forventet renteutvikling. Det budsjetteres med faktiske rentekostnader (med kjent rente)
med utgangspunkt i dagens lanegjeld og opptak av lan i planperioden. Om vi skal legge inn
forventet lanns- og prisvekst i hele planperioden gjgres det fortlgpende vurderinger pa. Nar
det gjelder rente sa vil nok det bli giennomfart som tidligere, men det kan veere
hensiktsmessig & synliggjare i en stresstest der i en i tabells form viser gkte rentekostnader
ved f.eks 0,5%, 1%, 1,5% og 2% rentegkning.

Ad. Avvik

Det er sgkelys pa sektorvise tiltak som kan vurderes/gjares i forbindelse med negativt
budsjettavvik. Dette er papekt flere ganger til virksomhetsledere i forbindelse med
avviksrapportering. Det er sikkert rom for at rutinene for avvikshandtering kan utvikles
ytterligere. Det finnes gode eksempler fra stgrre kommuner pa dette, men de kan ikke
adopteres sann umiddelbart.

Ad. Delegering

Videredelegering til virksomhetsledere er giennomfart etter en intern prosess.
Delegeringsreglementet ligger som offentlig tilgjengelig pa kommunens hjemmeside:
Delegeringsreglement | Leirfjord (kf.no)

Ad. Stillingsbeskrivelser kommunalsjefer og lederavtaler

Stillingsbeskrivelser for kommunalsjefer foreligger fra tidligere. De skal gjennomgas far vi
gar inn i 2022.

Lederavtaler for virksomhetsledere er etablert. Det ble gjort i 2020 og gjelder for 2021. De
skal gjennomgas far vi gar inn i 2022.

Ad. Kompetanseplan

Det foreligger ikke en egen kompetanseplan for gkonomistyring men kommunen har en
strategisk kompetanseplan som skal revideres/oppdateres. Det vil vaere kunne vaere
hensiktsmessig & ta det spesifikt inn der. Oppleering skjer fortigpende med bistand fra
kommunalsjef Helse og Velferd samt felles gkonomiavdeling. Det vil vaere naturlig at
kompetanse innen gkonomi tas inn der. Det nevnes ogsa at det er avholdt stgrre mgter med
fellesgkonomiavdeling og virksomhetsledere angaende f.eks bruk av kostra-arter samt skille
drift vs investering.

Jan Ove Styve
R&dmann


https://delegering.kf.no/delegering/publikum/1822




